
 

decreto del direttore generale 
 
 
 
 
Decreto a contrarre semplificato ai sensi dell’art. 50 comma 1), 
lettera b) del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 - Codice dei 
contratti pubblici per l’affidamento diretto di un servizio 
specialistico di produzione dello storytelling legato alle attività 
FSE, CPV 92100000-2 
CIG B63F03B803 
DLA/SA/st/fp 

  
il direttore generale 
premesso che 
- è stata manifestata l’esigenza da Ilaria Zardinoni, Servizio trasferimento 
tecnologico, territorio e innovazione, con Ticket#2025031010000026— 
“Assegni FSE - produzione dello storytelling”, allegato e facente parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento, di affidare a un soggetto 
in possesso delle competenze richieste un servizio di realizzazione video e 
produzione dello storytelling legato alle attività FSE, per un importo 
complessivo stimato di euro 16.500,00 IVA e oneri inclusi; 
- l’esigenza di cui sopra è unicamente finalizzata al regolare prosieguo delle 
attività di supporto alle attività istituzionali; 
- il presente procedimento è finalizzato alla stipulazione di un contratto per 
l’affidamento di che trattasi le cui caratteristiche essenziali sono qui riassunte:  
a) il servizio oggetto di affidamento consiste nelle seguenti attività: 
- n.1 video del progetto, che racconti le attività di ricerca, i risultati raggiunti e 
gli sviluppi futuri di tutti gli assegni finanziati; 
- n. 5 video di durata inferiore ricavati dal video precedente. Tali video di 
sintesi dovranno essere fruibili e attrattivi per i diversi media; in particolare, 
per la diffusione tramite canali social, dovrà essere prestata particolare 
attenzione alla durata, al taglio e dovrà essere indicato il canale preferenziale 
di diffusione; 
b) fine che con il contratto si intende perseguire e relativo oggetto: 
svolgimento delle normali attività istituzionali dell'ateneo; 
c) durata del contratto: dalla data di stipula del contratto sino al 30 settembre 
2025; 
d) importo del contratto: euro 16.500,00 IVA e oneri inclusi; 
e) forma del contratto: forma scritta, in modalità elettronica nel rispetto delle 
pertinenti disposizioni del codice dell'amministrazione digitale, di cui al decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82; 
f) modalità di scelta del contraente: ricerca nel libero mercato; 
- l’affidamento di che trattasi non è oggetto di convenzione Consip attiva; 
- è stata effettuata un’indagine informale di mercato attraverso richiesta di 
offerta per il servizio richiesto a mezzo PEC, con prot. n. 26543/2025 e n. 
26754/2025, contenute all’interno del fascicolo n. 158/2025, nei confronti degli 
operatori economici; 
1) Nicolò Guerra, C.F. GRRNCL94P03L736U e P.IVA 04727250278; 
2) Pietro Carra, C.F. CRRPTR95R01L407R e P.IVA 04786860272; 
3) Riccardo Palomba, riccardo.palomba@pec.it; 



 

 - sono state presentate le istanze degli operatori economici: 
1) Nicolò Guerra, C.F. GRRNCL94P03L736U e P.IVA 04727250278; 
2) Pietro Carra, C.F. CRRPTR95R01L407R e P.IVA 04786860272; 
- a seguito della valutazione delle offerte è stato redatto un verbale dal RUP 
con il supporto tecnico di Ilaria Zardinoni, Servizio trasferimento tecnologico, 
territorio e innovazione, di Margherita Giardina, Responsabile Servizio 
trasferimento tecnologico, territorio e innovazione e di Francesca Pitter, 
Servizio acquisti, inserito agli atti all’interno del fascicolo n. 158/2025, all’esito 
del quale è stata proposta l’aggiudicazione  dell’affidamento a Pietro Carra, 
C.F. CRRPTR95R01L407R e P.IVA 04786860272, per un importo complessivo 
pari ad euro 16.500,00 IVA e oneri inclusi; 
- si è ritenuto di procedere all’affidamento diretto per il servizio di realizzazione 
video e produzione dello storytelling legati alle attività FSE nell’ambito dei 
progetti: 
1) PRJ-0367, “Strategie di valorizzazione del patrimonio architettonico in aree 
rurali”, resp. scientifico prof. Mauro Marzo, CUP F73C23001410002; 
2) PRJ-0370, “L'edificio scolastico esistente: adeguamento energetico, 
innovazione tecnologica, riqualificazione architettonica”, resp. scientifico prof. 
Piercarlo Romagnoni, CUP F73C23001420002; 
3) PRJ-0371, “Valutazione dell'accessibilità a Cortina D'Ampezzo: utilizzo di 
tecnologie avanzate per una progettazione inclusive”, resp. scientifico prof.ssa 
Caterina Balletti, CUP F73C23001430002; 
4) PRJ-0374, “Le strade dell'innovazione in Veneto”, resp. scientifico prof. Guido 
Borelli, CUP F73C23001440002; 
5) PRJ-0381, “Innovazione sociale nella transizione tecnologica (ISTTec)”, resp. 
scientifico prof. Gianni Sinni, CUP F73C23001450002; 
6) PRJ-0382, “NSBVN - SUSTAINABLE EXHIBIT”, resp. scientifico prof. Alberto 
Bassi e prof. Davide Crippa, CUP F73C23001460002; 
7) PRJ-0386, “Patrimoni culturali invisibili: valorizzare le nuove competenze 
digitali”, resp. scientifico prof.ssa Fiorella Bulegato e dott. Pietro Costa, CUP 
F73C23001480002; 
8) PRJ-0399, “Food Policy - green and circular food”, resp. scientifico prof. 
Francesco Musco e prof.ssa Giulia Lucertini, CUP F73C23001470002; 
9) PRJ-0387, “STAI VENETO - Slow Tourism for Agrifood Integration”, resp. 
scientifico prof. Lorenzo Fabian e prof. Andrea Iorio, CUP F73C23001490002; 
10) PRJ-0390, “SMART MEADOWS: strategie per la conservazione e 
valorizzazione dei prati stabili nella montagna e nella pianura veneta”, resp. 
scientifico prof.ssa Viviana Ferrario, CUP F73C23001500002; 
11) PRJ-0394, “PATRIMONIO VETRO. La filiera locale: connessione con il mondo, 
valorizzazione dell'eccellenza e sostenibilità”, resp. scientifico prof.ssa Maria 
Antonia Barucco e prof.ssa Rosa Chiesa, CUP F73C23001510002, 
tramite piattaforma digitale denominata “U-BUY” gestita dal Consorzio 
interuniversitario CINECA ed inserita nel registro delle piattaforme certificate 
da ANAC, https://iuav.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/, verso l’operatore 
economico Pietro Carra; 
visto il decreto legislativo 9 aprile 2008 numero 81; 
visto l’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 come modificato dalla 
legge n. 217/2010 di conversione del decreto legge n. 187/2010; 
visto il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33; 
visto il decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36, e, in particolare, gli artt. 1-12, 
l’art. 16, l’art. 17, comma 2, l’art. 25, l’art. 26, comma 3, l’art. 48, comma 2, 
l’art. 50, comma 1, lett. a) e b), l’art. 3, comma 1, lettera d), l’art. 57 comma 2, 
l’art. 58, l’art. 62, comma 5, l’allegato II.4, l’allegato I.1 e I.4 allo stesso; 

https://iuav.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/


 

vista la delibera ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023 - Adozione comunicato 
relativo avvio processo digitalizzazione; 
vista la delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 - Provvedimento Art 23 – 
BDNCP e n. 262; 
visto il Registro Piattaforme Certificate in ANAC 
https://dati.anticorruzione.it/#/regpiacert; 
vista la qualificazione dell’Amministrazione come Stazione Appaltante del 
27/06/2023: Servizi e Forniture, Punteggio complessivo 55.72, Livello di 
Qualificazione SF1; 
visto l’art. 18 del D.Lgs. 36/2023 il contratto è stipulato, a pena di nullità, in 
forma scritta ai sensi dell’allegato I.1, articolo 3, comma 1, lettera b), in 
modalità elettronica nel rispetto delle pertinenti disposizioni del codice 
dell'amministrazione digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82; 
richiamato lo statuto dell’Università Iuav di Venezia; 
richiamato il regolamento per l’approvvigionamento mediante procedure 
sotto soglia di beni e servizi; 
richiamato il regolamento di ateneo per l’amministrazione, la finanza e la 
contabilità;  
richiamato il decreto del direttore generale rep. 336/2023 con le disposizioni 
relative all’applicazione del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36; 
richiamata la sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza" di cui al Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) Iuav per il triennio 2025-27, 
approvato con delibera del consiglio di amministrazione rep. n. 4 del 29 
gennaio 2025; 
accertato che l’appalto, considerate le caratteristiche delle lavorazioni 
previste, non è suddiviso in lotti aggiudicabili separatamente in quanto ciò 
comporterebbe una notevole dilatazione dei tempi e duplicazione di attività 
amministrativa; 
accertato che le prestazioni di cui in oggetto non possano rivestire un 
interesse transfrontaliero certo, secondo quanto previsto dall’articolo 48, 
comma 2, del decreto legislativo 36/2023, in primo luogo per il suo modesto 
valore, assai distante dalla soglia comunitaria; 
accertato l’esito positivo dei controlli preventivi eseguiti e depositati presso il 
Servizio Acquisti: autocertificazione DGUE del possesso dei requisiti, 
dichiarazione di tracciabilità dei flussi finanziari, visura camerale non 
conferente, nessuna annotazione ANAC, DURC con scadenza 11/07/2025; 
accertata con scrittura anticipata n. 9918/2025, allegata al presente 
provvedimento, la disponibilità dei fondi assegnati all’Area ricerca, sistema 
bibliotecario e documentale nell’ambito dei progetti: 
1) PRJ-0367, “Strategie di valorizzazione del patrimonio architettonico in aree 
rurali”, resp. scientifico prof. Mauro Marzo, CUP F73C23001410002, per euro 
1.500,00; 
2) PRJ-0370, “L'edificio scolastico esistente: adeguamento energetico, 
innovazione tecnologica, riqualificazione architettonica”, resp. scientifico prof. 
Piercarlo Romagnoni, CUP F73C23001420002, per euro 1.500,00; 
 3) PRJ-0371, “Valutazione dell'accessibilità a Cortina D'Ampezzo: utilizzo di 
tecnologie avanzate per una progettazione inclusive”, resp. scientifico prof.ssa 
Caterina Balletti, CUP F73C23001430002, per euro 1.500,00; 
4) PRJ-0374, “Le strade dell'innovazione in Veneto”, resp. scientifico prof. Guido 
Borelli, CUP F73C23001440002, per euro 1.500,00; 
5) PRJ-0381, “Innovazione sociale nella transizione tecnologica (ISTTec)”, resp. 
scientifico prof. Gianni Sinni, CUP F73C23001450002, per euro 1.500,00; 

https://dati.anticorruzione.it/#/regpiacert


 

6) PRJ-0382, “NSBVN - SUSTAINABLE EXHIBIT”, resp. scientifico prof. Alberto 
Bassi e prof. Davide Crippa, CUP F73C23001460002, per euro 1.500,00; 
7) PRJ-0386, “Patrimoni culturali invisibili: valorizzare le nuove competenze 
digitali”, resp. scientifico prof.ssa Fiorella Bulegato e dott. Pietro Costa, CUP 
F73C23001480002, per euro 1.500,00; 
8) PRJ-0399, “Food Policy - green and circular food”, resp. scientifico prof. 
Francesco Musco e prof.ssa Giulia Lucertini, CUP F73C23001470002, per euro 
1.500,00; 
9) PRJ-0387, “STAI VENETO - Slow Tourism for Agrifood Integration”, resp. 
scientifico prof. Lorenzo Fabian e prof. Andrea Iorio, CUP F73C23001490002, 
per euro 1.500,00; 
10) PRJ-0390, “SMART MEADOWS: strategie per la conservazione e 
valorizzazione dei prati stabili nella montagna e nella pianura veneta”, resp. 
scientifico prof.ssa Viviana Ferrario, CUP F73C23001500002, per euro 1.500,00; 
11) PRJ-0394, “PATRIMONIO VETRO. La filiera locale: connessione con il mondo, 
valorizzazione dell'eccellenza e sostenibilità”, resp. scientifico prof.ssa Maria 
Antonia Barucco e prof.ssa Rosa Chiesa, CUP F73C23001510002, per euro 
1.500,00, 
responsabile dei fondi è la dott.ssa Laura Casagrande, Dirigente dell’Area 
ricerca, sistema bibliotecario e documentale, che autorizza la spesa; 
considerato che 
- l’operatore economico Pietro Carra con l’offerta prodotta è in grado di 
soddisfare il fabbisogno dell’amministrazione, in quanto l’offerta risulta 
adeguata rispetto alle finalità perseguite dalla stazione appaltante, nonché 
l’operatore economico risulta in possesso di documentate esperienze pregresse 
idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali; 
- si ritiene di non richiedere la garanzia definitiva per l’esecuzione delle 
prestazioni in parola, in considerazione del ridotto valore economico e della 
remota possibilità che un inadempimento verificatosi in sede di esecuzione 
contrattuale possa arrecare significative ripercussioni alla stazione appaltante 
e per l’affidabilità già dimostrata in collaborazioni precedenti; 
- il procedimento è stato comunicato all’ANAC con il codice CIG B63F03B803; 
- ai sensi dell'art. 49 comma 5 del d.lgs. 36/2023, il principio di rotazione risulta 
ottemperato in quanto sulla medesima fascia di importo, nella categoria 
merceologica  92100000-2, non risulta alcun affidatario precedente;  
- non vi sono costi per l’attuazione dei piani di sicurezza, in quanto sono 
escluse interferenze per la tipologia dell’erogazione del servizio richiesto; 
- è possibile procedere a stipula attraverso lo strumento della piattaforma 
elettronica certificata Cineca denominata “U-Buy” con l’operatore economico 
Pietro Carra, C.F. CRRPTR95R01L407R e P.IVA 04786860272;  
- ai fini degli obblighi di trasparenza degli affidamenti di beni e servizi 
l’Università Iuav di Venezia si è dotata della piattaforma digitale denominata 
“U-BUY” gestita dal Consorzio interuniversitario CINECA ed inserita nel registro 
delle piattaforme certificate da ANAC, 
https://iuav.ubuy.cineca.it/PortaleAppalti/; 
- sussistono le competenze in capo alla dott.ssa Sabrina Toniolo, Responsabile 
Divisione Acquisti ed Eventi, ad assumere le funzioni di RUP e in capo a 
Margherita Giardina, Responsabile Servizio trasferimento tecnologico, territorio 
e innovazione, ad assumere le funzioni di DEC; 
- non sussistono situazioni di conflitto di interesse nei confronti del 
Responsabile Unico del Procedimento, del direttore Esecutivo del Contratto e 
del Direttore Generale; 
definito il quadro economico riportato in calce 

https://iuav.ubuy.cineca.it/Appalti/Scheda.do


 

decreta 
articolo unico 
di autorizzare l’assunzione della spesa per l’anno corrente sui seguenti 
progetti:  
1) PRJ-0367, “Strategie di valorizzazione del patrimonio architettonico in aree 
rurali”, resp. scientifico prof. Mauro Marzo, CUP F73C23001410002; 
2) PRJ-0370, “L'edificio scolastico esistente: adeguamento energetico, 
innovazione tecnologica, riqualificazione architettonica”, resp. scientifico prof. 
Piercarlo Romagnoni, CUP F73C23001420002; 
3) PRJ-0371, “Valutazione dell'accessibilità a Cortina D'Ampezzo: utilizzo di 
tecnologie avanzate per una progettazione inclusive”, resp. scientifico prof.ssa 
Caterina Balletti, CUP F73C23001430002; 
4) PRJ-0374, “Le strade dell'innovazione in Veneto”, resp. scientifico prof. Guido 
Borelli, CUP F73C23001440002; 
5) PRJ-0381, “Innovazione sociale nella transizione tecnologica (ISTTec)”, resp. 
scientifico prof. Gianni Sinni, CUP F73C23001450002; 
6) PRJ-0382, “NSBVN - SUSTAINABLE EXHIBIT”, resp. scientifico prof. Alberto 
Bassi e prof. Davide Crippa, CUP F73C23001460002; 
7) PRJ-0386, “Patrimoni culturali invisibili: valorizzare le nuove competenze 
digitali”, resp. scientifico prof.ssa Fiorella Bulegato e dott. Pietro Costa, CUP 
F73C23001480002; 
8) PRJ-0399, “Food Policy - green and circular food”, resp. scientifico prof. 
Francesco Musco e prof.ssa Giulia Lucertini, CUP F73C23001470002; 
9) PRJ-0387, “STAI VENETO - Slow Tourism for Agrifood Integration”, resp. 
scientifico prof. Lorenzo Fabian e prof. Andrea Iorio, CUP F73C23001490002; 
10) PRJ-0390, “SMART MEADOWS: strategie per la conservazione e 
valorizzazione dei prati stabili nella montagna e nella pianura veneta”, resp. 
scientifico prof.ssa Viviana Ferrario, CUP F73C23001500002; 
11) PRJ-0394, “PATRIMONIO VETRO. La filiera locale: connessione con il mondo, 
valorizzazione dell'eccellenza e sostenibilità”, resp. scientifico prof.ssa Maria 
Antonia Barucco e prof.ssa Rosa Chiesa, CUP F73C23001510002. 
Responsabile dei fondi è la dott.ssa Laura Casagrande, Dirigente dell’Area 
Ricerca, Sistema bibliotecario e documentale, secondo il seguente quadro 
economico: 
 

Quadro Economico 
Importo totale IVA e oneri 
inclusi 

€ 16.500,00 

IVA di legge Max al 22% 
Importo a singolo 
progetto IVA e oneri 
inclusi (come da scrittura 
anticipata allegata) 

€ 1.500,00 

IVA di legge Max al l 22% 
Costi interferenziali 0 
Rup Sabrina Toniolo 
DEC Margherita Giardina 

 
2 di autorizzare l’affidamento diretto per la prestazione in parola all’operatore 
economico Pietro Carra, C.F. CRRPTR95R01L407R e P.IVA 04786860272, per un 



 

importo complessivo pari ad euro 16.500,00 IVA e oneri inclusi, precisandosi 
che il presente provvedimento assume la valenza della decisione di contrarre di 
cui all’art. 17, comma 1, d.lgs. 36/2023, ai sensi del comma 2 del medesimo 
articolo; 
3 di nominare il RUP nella persona di Sabrina Toniolo, Responsabile Divisione 
acquisti ed Eventi; 
4 di nominare DEC nella persona di Margherita Giardina, Responsabile Servizio 
trasferimento tecnologico, territorio e innovazione; 
5 di autorizzare la stipula della Gara a lotto unico G00323 attraverso lo 
strumento della piattaforma elettronica certificata Cineca denominata “U-Buy” 
con l’operatore economico Pietro Carra, con accettazione dell’offerta allegata e 
facente parte del presente provvedimento; 
6 di allegare al presente provvedimento la dichiarazione da parte del direttore 
generale, firmante il presente provvedimento, che non sussistono situazioni di 
conflitto di interesse di cui all’art. 16 del D.Lgs. 36/2023, che verrà sottoscritto 
contestualmente alla firma del presente decreto e a esso allegato. 
Il presente decreto, fatto salvo quanto previsto dall’art.1, comma 32, legge 
190/2012 e dal d.lgs 33/2013, è pubblicato, ai sensi dell’art. 20 del d.lgs 
36/2023, sul sito web di Ateneo. 
Il Servizio Acquisti è incaricato dell’esecuzione del presente provvedimento, 
che è trasmesso ai servizi contabili per competenza. 
 
 
il direttore generale 
Alberto Domenicali



 

 
 
Modello - allegato 1 

 
 

Al responsabile dell’ufficio di appartenenza 

Al RUP 

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI CONFLITTO DI INTERESSE NELLE PROCEDURE DI 
AFFIDAMENTO ED  ESECUZIONE DI APPALTI E CONCESSIONI AI SENSI DELL’ART. 16 

DEL D.LGS. N. 36/2023 

Dichiarazione sostitutiva ai sensi degli articoli 46 e 47 DPR 28/12/2000, n. 445 

Il sottoscritto Alberto Domenicali nato a Ferrara il 14/09/1971 in servizio presso l’Università Iuav di Venezia, 
in qualità di Direttore Generale in relazione al proprio incarico quale: 

□ Responsabile Unico di Progetto (RUP) 
□ Responsabile di Procedimento (RDP) per la fase di programmazione, progettazione, affidamento o 

esecuzione 
□ Direttore dei lavori/Direttore dell’esecuzione e ove nominati, eventuali loro assistenti, il coordinatore 

per la sicurezza, l’esperto per accordo bonario, gli organi coinvolti nella valutazione delle transazioni, i 
collaudatori/soggetti competenti alla verifica di conformità ed eventuali loro assistenti (o altro 
soggetto coinvolto nella fase di esecuzione del contratto) 

□ Componente del Seggio di Gara 
□ Responsabile del procedimento (nel caso di contratti esclusi dall’applicazione del D.Lgs. n. 36/2023 
□ Progettista esterno, commissario di gara, collaudatore (o altro prestatore di servizi coinvolto 

nell’affidamento) 

□ Professionista coinvolto per conto della stazione appaltante negli affidamenti legati ai fondi del PNRR; 

X Direttore generale; 
□ Componente di organo politico laddove l’organo politico svolge una funzione amministrativa-

gestionale (es. affidamenti nei quali il soggetto che assolve un incarico di natura politica potrebbe 
svolgere anche un ruolo gestionale, svolgimento di funzioni di coordinamento nell’ambito delle 
procedure di gara in ragione dei poteri attribuiti in virtù di normativa eccezionale e/o 
emergenziale) 

□ Presidente o componente, sia di parte pubblica che di parte privata, del collegio consultivo tecnico. 

 
come autorizzato dalla delibera del Consiglio di Amministrazione Iuav n. 124, prot.n. 31777/2022 del 25 
maggio 2022, nell’ambito della procedura di affidamento del contratto di appalto gestita mediante 
affidamento diretto, di cui al seguente oggetto: 

Servizio specialistico di produzione dello storytelling legato alle attività FSE, CPV 92100000-2 

CIG B63F03B803 

 

-       visto il D.P.R. n. 62/2013; 

- visto il d.lgs. n. 36/2023 e in particolare l’art. 16; 
- visto il codice etico e di comportamento dell’Università Iuav di Venezia, emanato con decreto rettorale 

1 febbraio 2022 n. 52; 
- visto il modello operativo allegato alla predetta circolare, recante le macroaree di interessi rilevanti; 

- consapevole delle responsabilità penale, civile, amministrativa, contabile e disciplinare in caso di 
falsa dichiarazione e/o di inosservanza delle predette disposizioni nonché delle sanzioni penali in caso 
di dichiarazioni false e della conseguente decadenza dai benefici eventualmente conseguiti (ai sensi 
degli artt. 75 e 76 D.P.R. 445/2000) 



 

DICHIARA 
 
 
1. di non trovarsi, ai sensi dell’art. 16 del d.lgs. n. 36/20231, in alcuna situazione di conflitto di 

interesse anche potenziale e di non avere, direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, 
economico o altro interesse personale che possa essere percepito come una minaccia alla propria 
imparzialità e indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di 
esecuzione, anche alla luce delle fattispecie riportate nel modello operativo allegato 

 
 
 

2. di impegnarsi, nel caso in cui, successivamente a quanto dichiarato, sopraggiunga una situazione o la 
conoscenza di una situazione di conflitto di interesse anche potenziale, a darne immediata 
comunicazione scritta all’amministrazione e ad astenersi dalla partecipazione alla procedura; 

 
Data e luogo   

Firma    

 
Allegato: fotocopia carta d’identità (solo in caso di dichiarazione sottoscritta con firma autografa) 

 
 
Informativa Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) 

Il/la sottoscritto/a dichiara inoltre di essere consapevole e informato che nel rispetto del Regolamento 
europeo in materia di protezione dei dati personali n. 679/2016 (GDPR) e della normativa nazionale 
vigente i propri dati personali saranno trattati, anche tramite strumenti informatici, unicamente ed 
esclusivamente ai fini della procedura per la quale questa dichiarazione è stata rilasciata. 

 
 
Data e luogo   

Firma    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Art. 16, d.lgs. n. 36/2023: 
“1. Si ha conflitto di interessi quando un soggetto che, a qualsiasi titolo, interviene con compiti funzionali 
nella procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli appalti o delle concessioni e ne può 
influenzare, in qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la gestione, ha direttamente o indirettamente un 
interesse finanziario, economico o altro interesse personale che può essere percepito come una minaccia 
alla sua imparzialità e indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di 
esecuzione. 
2. In coerenza con il principio della fiducia e per preservare la funzionalità dell'azione amministrativa, la 
percepita minaccia all'imparzialità e indipendenza deve essere provata da chi invoca il conflitto sulla base 
di presupposti specifici e documentati e deve riferirsi a interessi effettivi, la cui soddisfazione sia 
conseguibile solo subordinando un interesse all'altro. 
3. Il personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 1 ne dà comunicazione alla stazione appaltante 
o all'ente concedente e si astiene dal partecipare alla procedura di aggiudicazione e all'esecuzione. 
4. Le stazioni appaltanti adottano misure adeguate per individuare, prevenire e risolvere in modo efficace 
ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione ed esecuzione 



 

degli appalti e delle concessioni e vigilano affinché gli adempimenti di cui al comma 3 siano rispettati.”



 

Modello operativo esemplificativo 
Macro-aree da sottoporre ad attenzione nella dichiarazione in merito alle cause di conflitto di interessi: 

 
1. Attività professionale e lavorativa pregressa 
2. Interessi finanziari 
3. Rapporti e relazioni personali 
4. Altro 

 
Nel rispetto della normativa sul trattamento dei dati personali degli interessati, nel rendere le dovute 
dichiarazioni gli stessi dovranno tenere conto dei seguenti rapporti: 

 
1. Attività professionale e lavorativa pregressa 
- Elencazione degli impieghi presso soggetti pubblici o privati, a tempo determinato/indeterminato, 

pieno o parziale, in qualsiasi qualifica o ruolo, anche di consulenza, retribuiti e/o a titolo gratuito, 
precisando se sono svolti attualmente o nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura. 

- Elencazione delle partecipazioni ad organi collegiali (ad es. comitati, organi consultivi, commissioni 
o gruppi di lavoro) comunque denominati, a titolo oneroso e/o gratuito, precisando se sono svolte 
attualmente o nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura. 

- Elencazione delle partecipazioni a società di persone e/o di capitali, con o senza incarico di 
amministrazione, precisando se sono detenute attualmente ovvero nei tre anni antecedenti la 
partecipazione alla procedura. 

- Elencazione degli accordi di collaborazione scientifica, delle partecipazioni ad iniziative o a 
società e studi di professionisti, comunque denominati (ad es. incarichi di ricercatore, 
responsabile scientifico, collaboratore di progetti), condotti con taluna delle imprese partecipanti 
alla procedura ovvero, personalmente, con i suoi soci/rappresentanti legali/amministratori, 
precisando se si tratta di rapporti attuali ovvero relativi ai tre anni antecedenti la partecipazione 
alla procedura. 

 
2. Interessi finanziari 
- Elencazione delle partecipazioni, in atto ovvero possedute nei tre anni antecedenti, in società di 

capitali pubbliche o private, riferita alla singola gara e per quanto di conoscenza. 
 
3. Rapporti e relazioni 
personali Indicare: 
- Se, attualmente o nei tre anni antecedenti, un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il 

convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale rivesta o abbia rivestito, a titolo 
gratuito o oneroso, cariche o incarichi nell’ambito delle società partecipanti alla procedura ovvero 
abbia prestato per esse attività professionale, comunque denominata, a titolo gratuito o oneroso. 

- Se e quali cariche o incarichi, comunque denominati, a titolo gratuito o oneroso, rivesta o abbia 
rivestito nei tre anni antecedenti nell’ambito di una qualsiasi società privata un parente, affine entro il 
secondo grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale 

- Se, in prima persona, ovvero un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o 
colui con il quale si abbia frequentazione abituale, abbia un contenzioso giurisdizionale pendente o 
concluso, nei tre anni antecedenti, con l’amministrazione o con le società partecipanti alla procedura. 

 
4. Altro 
- Circostanze ulteriori a quelle sopraelencate che, secondo un canone di ragionevolezza e buona 

fede, devono essere conosciute da parte dell’amministrazione in quanto ritenute significative 
nell’ottica della categoria delle “gravi ragioni di convenienza” di cui all’art. 7 del D.P.R. n. 62/2013. 

- Se e quali delle ipotesi sopra contemplate si siano verificate più di tre anni prima del rilascio della 
dichiarazione. 
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